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* * Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

PREZENCNIi VZDELAVACi PROGRAM PRO SIRSi VEDENI SKOL

Nazev programu: Strategické fizeni a planovani ve Skolach

Datum konani: vzdélavaci program je slozen z 8 seminard. Seminare se konaji
1x mésicné: uterky 24.10., 7.11., 12.12.2017, 9.1., 13.2,, 13.3.,, 104,
15.5.2018, 9.00-13.30 hod.

Cilovou skupinou vzdélavaciho programu je Sirsi vedeni Skol coz jsou: reditelé
skol a skolskych zafizeni, zastupci fediteld Skol a Skolskych zafizeni, stfedni
management - vedouci metodickych kabinetli/metodici, vedouci
odlouéenych pracovist atp. Hlasit se mohou 2 aZ 3 zastupci ze skoly. Kapacita
programu je maximalné 25 ucastniku.

Vzdéldvaci program je zdarma. Poplatek je hrazen z projektu SRP.

Obsah vzdélavaciho programu:

Vzdélavaci program je urcen feditelim Skol a 8kolskych zafizeni, zastupcim Feditelt Skol a
Skolskych zafizeni, stfednimu managementu: vedoucim metodickych kabinet(, vedoucim
odloudenych pracovist. Ugastnici se seznami s postupy a metodami vyuzitelnymi pfi tvorbé a
implementaci strategického planu rozvoje Skoly, moznostmi zmény kultury Skoly a
pedagogického vedeni i pfipravou a realizaci zmén. Osvoji si komplexni pfistup k evaluaci.
Vzdélavaci program je slozen z 8 seminaru, které jsou sefazeny s ohledem na postup pfi
zpracovavani strategického planu rozvoje Skoly. Seminare se konaji 1x mési¢né. Jak v
teoretické roviné, tak na pfikladech z praxe seminafe ukazi a vysvétli roli jednotlivych nalezitosti
probiraného tématu. Povedou frekventanty k promysleni sad otazek, jejichz zodpovézeni je
potfebné k formulaci strategickych cilt $koly a usouvztaznéni téchto odpovédi s lidskymi,
finan¢nimi, materialnimi, prostorovymi a dalSimi zdroji organizace jako pfedpokladu pro
formulaci adekvatni strategie.

1. seminar: Kultura skoly podporujici maximalni rozvoj kazdého zaka — Mgr. Sora Kfizova
- kultura organizace/Skoly, model kultury Skoly, klima Skoly, moznosti autoevaluace kultury a
klima Skoly, pfehled manifestace kultury Skoly, vize a mise Skoly, pfiklady dobré praxe

2. seminaf: Hodnoceni prace pedagogt - Mgr. Stanislav Sturma

- potfebnost hodnoceni ucitelt, hodnoceni jako soucast fizeni pracovniho vykonu ugitel(,
nastroje hodnoceni, hodnotitelé (vedeni Skoly, ucitelé, zaci, rodiCe, sebehodnoceni ucitell),
oblasti hodnoceni. Moznosti vyuziti dat o Zacich pro hodnoceni pedagogul — problémy
hodnoceni na zakladé vysledku zaku

3. seminar: Tvorba planu profesniho rozvoje pedagog - Mgr. Iva Skaloudova

- stanovovani cill a prostfedkl rozvoje pedagogl na zakladé potfeb zaka, rozvoj a podpora
pedagogu, osobni plan profesniho rozvoje pedagoga, znaky efektivniho rozvoje pedagogu a
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hodnoceni dosavadni praxe Skoly

4. seminarf: Vedeni a fizeni zmény - Mgr. Daniel Janata

- zasady spravného vedeni a fizeni zmény, faze zmény, odpor a jeho mozna eliminace,
identifikace slabého mista ve Skole a sestaveni navrhu a postupu zmény

5. seminar: Metody analyzy potreb Skoly — Mgr. Daniel Janata

- obecné principy strategického mysleni a analyzy, informacni zdroje pro analyzu prostredi
Skoly, analyza vnitfniho prostfedi Skoly, analyza vnéjSiho vzdélavaciho prostredi, zavérecné
analyzy a vymezeni pozice Skoly

6. seminaf: Tvorba strategického planu rozvoje Skoly — PaedDr. Milan Bac&a, Ph. D.

- strategicky plan rozvoje skoly, zakladni premisy: mise Skoly, vize Skoly, hodnoty Skoly,
rozvojové zaméry Skoly, identifikace pfilezitosti z vnéjSich zdrojt, disponibilni zdroje, vztah
prilezitosti a silnych stranek skoly, nalezitosti strategického planu rozvoje skoly

7. seminaf: Implementace procesu strategického fizeni a planovani ve skolach - PaedDr.
Milan Baca, Ph. D.

- role implementace ve strategickém fizeni a planovani, proces implementace a jeho kroky,
faktory ovlivriujici proces implementace, pfekazky a jejich zvladani

8. seminaf: Evaluace pokroku skoly - Mgr. Daniel Janata

- kontrolné-planovaci proces, formulace kritérii a indikatort evaluace jako prostfedk
odstranovani napéti mezi skute€nosti, planovanym stavem a specifiky Skoly &i Skolského
zafizeni, rozvoj kompetenci v oblasti poskytovani zpétné vazby, které vychazi z dolozZitelnych
faktd.

Misto konani:  NIDV Pardubice, Za Pasazi Lektofi: Mgr. Soria Krizova, Ph.D.,
657 Mgr. Stanislav Sturma,
PaedDr. Bc. Milan Baca,
Mgr. Daniel Janata,
Mgr. Iva Skaloudova

Pocet hodin: 48 vyucovaci(ch) hodin(y)
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