Vzdelavani
prede-vsim
v kazdéem

regionu CR

i praxi po volbac

V Ceské spolecnosti dorostla nova
generace rodicl a vzdélavani se
stalo dulezitym tématem, které plni
stranky médii. Rostouci ¢ast verej-
nosti si uvédomuje, ze cesky vzdé-
ldvaci systém nereaguje dost rychle
na promeénu svéta a z ni vyplyvaji-
cich vzdélavacich potreb. Pokusy

o reformu se uskutecnuji bez dat

a jejich kvalitni analyzy, ¢asto i bez
vize, cile i strategie.

Na regionalni Grovni se ale da vzdé-

ldvani zlepsit a zménit, a to i v ramci g? "
stavajiciho legislativniho ramce. ‘.‘\‘ v
Pustte se do prace sami ve svych :

. : ) -
obcich a regionech. Tento material B \ .
popisuje priklady dobré praxe 3%

z mist, kde uz s podporou zmén
zacali. Z mist, kde se zlepseni dafi.
Inspirujte se pro své politické pro-
gramy a v pripadé Gspéchu ve vol-
bach i pro svoji politickou praxi. Vy-
berte si jednu moznost nebo néko-
lik. I maly krok ma smysl.




Vychozi data a informace, st rectony e rchiabu
které se promitaji do situace bl

a rozdily se projevuji zejména regionalné.

je d n 0 tlivyc h re g io n CI C R V nékterych regionech, hlavné v severnich a severo-

zépadnich ¢astech CR, se koncentruji vyloucené lo-
kality, v nichz dochézi k reprodukci riznych
forem chudoby a socialni deprivace.

(zdoj: Audit vzdéldvaciho systému

Svét se velmi rychle méni
v B ' vCR2017)

a Cesky vzdélavaci systém s tim nedrzi krok

Ve Finsku se od lonského roku vyucuje podle
nového kurikula, které reaguje na zmény ve svété.
Totéz se snazi délat v Jizni Koreji, Kanadg, Singapuru
a radeé dalsich zemi. Zpozdéni CR se zvétsuje.

Ceska republika
(zdroj: oficidlni informace vldd investuje do zékladniho
Jednotlivych zemi) a stfedniho Skolstvi varovné
podpriamérny podil HDP
2,7 procenta oproti primérnym

70 % Eeskych uéiteld je ' témér 5 % v ramci OECD.

é profesi koi Role ucitelt a kompetence,
ve sve protesi nespokojeno které potiebuji pro vedeni zaka (zdroj: Education at the Glance 2016, OECD, Studie CERGE
(zdroj: mezindrodni Setreni se méni, nejsme na to pfipraveni Nizké platy uciteld - hodné drahé setreni 2017)

TIMSS, 2015) SR
Zmény ve spolec¢nosti, prirodé i techno-

logiich prindseji dosud ne- vidané vyzvy i moz-
nosti pro vzdélavani. Povedou k jesté vyraz-
n&jsi transformaci soucasné role Skol
a uciteld. Cesky vzdéldvaci systém
ale nereaguje.

Lidé vnimaji skolstvi
Na stfednich $kolach je . . o jako naléhavy problém
30 % uciteld starsich 56 let (zdoj: Audit vzdéldvaciho

y 77% respondentd zaradilo
systému v CR 2017)

problematiku skolstvi do kategorie
,velmi naléhavé nebo docela naléhavé”

(zdroj: Informacni systém ,

Ministerstva financi 2016) '
Ll

(zdroj: CVVM SOU AV CR,
Cesti zaci maji vibec Nase spolecnost, tinor 2017)
nejvyssi nechut ke skole
v rdmci zemi OECD

Pouze 40 % absolventl
pedagogickych fakult jde

skutecné do praxe ucit. ) L
(zdroj: mezindrodni Setreni

(zdroj: prizkum agentury TIMSS, 2015) '

SC&C, 2017)

Platy reditell a ucitell jsou
srovnatelné nejnizsi v zemich OECD

Primérny plat pedagogickych pracovnikt v CR je
0 6.000 K¢ nizsi nez v oblasti védy a také o0 2.000 K¢
niz$i nez v oblasti verejné spravy.

(zdroje: MSMT a CSU pro CMKOS, 2015, Education
at a Glance, OECD, 2016, Studie CERGE Nizké platy
uciteld - hodne drahé Setreni 2017)

Dlouhodobé
vétsinové dopady:

prohlubuji se rozdily ve vysledcich vzdélavani mezi

jednotlivymi regiony

zvétsuje se rozdil mezi vykony ¢eskych zakl v zavislosti na jejich
socioekonomickém zdzemi (ve smyslu ¢im horsi zazemi, tim horsi vysledky)
obsah vyuky je odtrzeny od realného zivota

ucitelé i reditelé jsou unaveni, pretizeni administrativou, nedostatecné zaplaceni
a chybi jim podpora

déti nemaji zajem o své vzdélavani, ve skole se nudi

je nedostatek pedagogt, pedagogické fakulty vzdélavaji pro jiné oblasti vice, nez
pro vyuku ve skolach

verejnost konecné zacina vnimat Skolstvi jako dlouhodoby problém (rodice
zakladaji malé inovativni Skoly nebo usiluji o vznik inovativnich trid)
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Navrhy
moznych zlepseni

na regionalni Urovni

Navrzena opatreni pochazeji z rznych mist
a jsou ovérena praxi konkrétnich skol, radnic a organizaci.



Podporujeme skoly a ucitele

Skoly a jejich zfizovatelé si mohou byt velmi prospésni a uziteéni.
Spole¢nymi silami dokazou vic, nez se postarat o dobry technicky stav skoly
a jeji prosté Fungovani. Voli¢i mluvi o stavu $kol ve svych méstech a obcich.
Je to dulezité téma. Vétsinou jsou rodici nebo prarodici a nékdy dokonce
studenty. Hlasuji tzv. nohama. Zapisuji se a chodi tam, kde je to pro né
dobré. Hledaji kvalitu. Premysleji o tom, co to je kvalitni vzdélani.

Snazime se Skolam ulehdit od nartstajici byrokracie tim, Ze nad rémec
povinného rozpoCtu navysujeme prostiedky zfizovatele na dalSi administrativni
silu nebo externi sluzby, aby ucitelé mohli predevsim ucit (Uvaly).

Zaméstnavame primo na Gradu ¢lovéka, ktery za skoly pripravuje projekty
a zadosti o financni prostredky tak, aby se tim samotné skoly nemusely
zatéZzovat. (Svitavy).

Vytipovavame si priority, které pak podporujeme celkové na véech Skolach
a na to tvorime spolecné projekty - napr. spolecné vzdélavani, podpora
polytechniky apod. (Svitavy)

Prilepsujeme $kolam finanéné, aby si mohly zajistit podptrné profese jako
napriklad specidlni pedagogy, psychologa, logopeda, etopeda, rodilé mluvdi
pro vyuku jazyk(, lektory cestiny jako druhého jazyka, asistenty pro reditele/ku,
socialni pedagogy (mohou byt i sdileni mezi nékolika Skolami) ¢i kariérové
poradce. Kromé toho pomahame skoldm ziskat na tyto sluzby finan¢ni podporu
z kraje (Psary).

Vime, ze druhy stupen ZS je kriticky dGlezity, snazime se tedy podporit kvalitu
vzdélavani na druhém stupni ZS - vytvarime podminky pro déleni do mensich
skupin pfivyuce, rozsifenou nabidku volitelnych predmétl, podporujeme
neformalnivzdéldvani (porddanim besed, a verejnych prednédsek) a pedagogy
(Psary).

Podporujeme rozvoj vieobecné gramotnosti na stfednich odbornym skolach
(napr.digitalni, ctenarské, jazykové, financni) (EDUIN).

Nabizime (a dotujeme) DVPP (dalsf vzdélavani pedagogickych pracovnik)
v inovativnich oblastech (Pséry).

Vychovavame prostrednictvim skol ke zdravému lokalnimu partriotismu -
motivujeme déti, aby z naseho regionu neodchazely (Kolin).

Podporime vznik Zakovského méstského parlamentu, ktery se spolupodili
na rozhodovani véci tykajicich se déti a studentl (Dvlr Kralové)

Zajistujeme hospitace nasich uéitell v jinych skolach a podporujeme
vzdjemné uceni od inspirativnich Skol v nasem meéste, jinych méstech nebo
regionech CR (Psary, Kolin).

Podporujeme praxi studentd pedagogiky v parovych dvojicich s uciteli (Ucitel
nazivo).

Nabizime skolam, aby zacaly s méfenim kvality a zlepSovanim klimatu
ve skolach. Dostupné jsou autoevaluacni ndstroje MSMT: Cesta ke kvalité a CSI:
Kvalitni Skola http://www.csicr.cz/cz/Kvalitni-skola (EDUin, COSIV)

Vyuzivame dostupné nastroje pro vyhodnocovani kvality skol zfizovatelem
http://www.nuov.cz/ae/doporuceni-pro-zrizovatele-k-hodnoceni-skol (EDUin,
COSIV)



Podporujeme reditele

Dobry reditel dokaze zménit skolu ve vasem mésté nebo obci k nepoznani.
Dobry reditel je dobra investice. A dobra komunikace s nim je zaklad
oboustranné prospésného vztahu skola x zfizovatel.

Dbame na pedlivy a transparentni vybér reditell jakozto pedagogickych leader(
s vizi Skoly a manazerskymi dovednostmi. Dbame na doporuceni odbornikd
ve vybérovych komisich (EDUIn).

Komunikujeme se svymi skolami a podporujeme vzajemnou komunikaci mezi
skolami, napriklad spole¢nymi vyjezdnimi zasedanimi reditel(. Takové vyjezdy
porddame jednou mési¢né. Oteviené na nich resime veskerou problematiku
véetné rozdéleni financi. Usilujeme o to, aby misto konkurence panovala mezi
Skolami spoluprace a tim, Ze u kazdé skoly najdeme a vyzdvihneme jeji unikatni
vyhodu. (Praha 1, Tabor).

Podporujeme skoly napfiklad zfizenim pozice “Skolského superintendanta” jehoz
ndplni prace je individudlné podporovat reditele nékolika Skol (Ontario).

Zajistujeme hospitaéni pobyty nasich rediteld skol v partnerskym méstech
v zahranidi. Vidénd dobra praxe a pocit, Ze to jde, je motorem zmén nasich skol
(Psary, Kolin).

Podporujeme feditele, aby vzdélavanim rozvijeli své kvality leadershipu

a strategického managementu. Programy pro podporu fediteld Skol mohou byt
napriklad: Akademie pro reditele, Reditel nazivo (vzdélavani pro feditele
pripravuji na rok 2019), Skola v kondici. (Liga lidskych prav, EDUin, Ucitel nazivo,
COSIV)

Pecujeme o nejmensi a jejich rodice

Déti vstupuji do systému vzdélavani a péce ¢asto jiz ve dvou letech. Néjakou
formu podpory oceni rodic¢e i mladsich déti. Nezapominadme na né a nevy-
svétlujeme jim, Ze jsou Spatnymi rodici, kdyz se na par hodin tydné uvolni
od rodicovské péce.

Myslime na pédéi o déti ve véku 0 - 3 roky pro vSechny rodice, ktefi to potrebuji,
v Casovém rozvrhu podle jejich potreb, i o prdzdninach. Vytvarime mista

v mikrojeslich, d&tskych skupinach a v MS i pro déti od dvou let (Psary).
Podporujeme vznik obecnich lesnich matefskych skol (Srbska Kamenice).



Komunikujeme s rodici

Rodice jsou nejen voliéi, ale také ¢asto hybna sila zmény. Je dobré védét,
co chtéji a potrebuiji. Jak si predstavuji kvalitu. Je dobré s nimi vést dialog.
Je dobré je informovat a vzdélavat.

Nabizime ob¢andm informace o tom, jaké jsou moderni metody ve vzdélavani,
kultivujeme povédomi o vzdélavani, budujeme komunitu, napf. formou
tematickych vecerl vénovanych vzdélavani EDUpoint (EDUIN) ¢i workshop(
(COSIV).

Hledame dobré priklady na zapojovéani obce do Zivota Skoly (EDUin + mésta
z projektu Extra trida http://www.extratrida.cz/).

Respektujeme volbu rodi¢l a pravo ditéte na vzdélavani ve spadové
zakladni skole. Vyuzivdme nového systému podpor, aby kazdé dité mohlo co
nejlépe napliovat svdj individualni vzdélavaci potenciél (Rodice za inkluzi,
Nadace OSF, COSIV).

Pouzivame Rodice vitani, ndstroj EDUin, pomoci kterého si $kola sama hledé
cestu, jak se vice otevrit rodi¢cim http://www.rodicevitani.cz/dotaznik/.

Podporujeme celozivotni vzdélavani,
neformalni vzdélavani a komunitni zivot skol

Uz davno se vzdélavani déje nejen ve skole, ale ¢im dal tim vice mimo ni.
Pamatujte na to pfi svych vzdélavacich strategiich.

Podporujeme (predevsim finan¢né) vznik $kolnich klubd. Kdyz nenfv dostupné
vzdalenosti DDM, podporujeme Skolu ve vytvareni nabidky zajmovych krouzk{
a sportovnich aktivit / otevieme Skolni sportovisté pro verejnost (EDUin).

Jsme v kontaktu i se $kolami v nasi obci, které pfimo nezfizujeme
(napf. specidlni a nékteré stredni skoly) a zapojujeme je do mistni ¢innosti
(napf. projekt Pribéhy nasich sousedU, Extra trida atd.) (Kolin).

Podporujeme celozZivotniho vzdélavani: médme univerzitu tretiho véku, kterou
realizujeme ve spoluprdci s mistni knihovnou. Porddédme zde napriklad kurzy
pocitacové gramotnosti a jiné (Kolin). V rémci nasi ZUS realizujeme vyuku

i pro seniory (Akademie seniorl ZUS Hostivar pfi Praze 15).

Podporujeme komunitni ptesah skoly (napf. Skola jako misto setkavanf
pfi sezdnnich oslavach a akcich) (Psary).

Mame podnikatelsky inkubator (Kolin).

Dotahujeme do konce projekty na Skolni hfisté a dalsi vybaveni z evropskych
penéz. Skolni hristé otevirame k uzivani i verejnosti a na jejich provoz a idrzbu
pamatujeme v rozpoctech. (Praha 15)

Vytvorili jsme kartu pro zaky na bazi jednoduchého platebniho ¢ipu, se kterou
maji pristup do systému sdileného vsemi zaky viech Skol ve mésté. S kartou se
daji napr. platit obédy, vstupovat na sportovisté a do knihovny, navitévovat
kulturni akce, nakoupit v knihkupectvi, koupit svacinu atd. ZaleZi jen na zfizovateli,
co vSe s podporou této karty Zakiim otevre, zpfistupni a umozni, a tim podporf{
ndvstévu téchto mist zaky (Kolin).



Pripravujeme vcas strategie
i cesty k jejich naplnéni

Lidé se musi domluvit na planu a zapsat si ho. A také pripravit realizaci
a sledovat, jestli se napliuje.

2 v

Vytvarime vize mésta/obce a nasledné plany/strategie rozvoje vzdélavani,

do kterych vtahujeme vSechny lokalni aktéry ve vzdélavani (krouzky, ddm, skoly,
firmy, atd.) a aktivné podporujeme jejich spolupréci. Ve strategiich je i plan
implementace a evaluace (Dvir Kralové).

Jako radnice tyto vize reflektujeme i v investicnich strategiich a programo-
vém prohldseni radnice (Kolin).

Vyuzivdme MAP (Mistni akéni plany) a MAS (Mistnf akéni skupiny) jako néstroj
Gc¢inné podpory zmény ve vzdélavani. Mistni akéni plan je Sance ke zlepseni
a zméné, nikoliv pouhy nastroj k dalsimu cerpani prostredk’ (MAP Sedlcansko).

Sledujeme demografii v regionu a matriky, abychom se vcas pfizpUsobili po¢-
tdm potrebnych budoucich mist v zafizenich (péce 0-3), MS, ZS (napf. Trutnov,
Pséry a celd rada dalSich obci).

Maximalné se snazime podporou verejnych kol (zejména jejich 2. stupné),
aby rodice byli motivovani zlstat v systému verejného skolstvi. Nicméné aktivné
nebranime vzniku novych inovativnich skol. Pokud je zdjem a potreba, snazime
se podporovat v rdmci stavajicich skol vznik trid s inovativnimi postupy (Kolin,
Tabor, Trutnov).

Mame $kolskou komisi, kterd je sloZzend z lokélnich osobnosti ve vzdélavani
a funguje jako poradni orgdn (Psary).

Pokud mame v regionu znevyhodnénou skolu, FeSime toto systémove,

napr. vytvorime promysleny systém prespadovani, nabidneme ostatnim skoldm
podporu pfivzdéladvani zakl z této znevyhodnéné skoly (napr. predskolni pri-
pravou, sdilenou poradnou pro Skoly, podporou podptrnych profesi a (zce spo-
lupracujeme se socidlnim odborem pfi podpore vytvareni dobrého sociélniho
zdzemi rodin déti). (Krnov, Chomutov, Sokolov).

Efektivné propojujeme ¢innosti v socialni a vzdélavaci oblasti pfi reseni
komplexnich problému jako je treba zaskolactvi (Krnov).

Mame zpracovana kritéria kvalitni $koly, podle kterych odménujeme reditele
(EDUin).

Spolupracujeme s ostatnimi obcemi na Grovni ORP, poméhédme si navzajem
(vétsi poméhaji mensim, napf. s rekonkurzy, sdilime navzajem priklady dobré
praxe). (Otrokovice)

Podporujeme funk¢ni a efektivni Skolské rady. Prostrednictvim $kolskych rad
také komunikujeme se Skolou predstavy zfizovatele o obsahu a cilech
vzdélavani (Psary).

V malych obcich podporujeme vznik malotfidnich skol (Jihocesky kraj).



Na zaveér
inspirace navic

Inspirace Mésta vzdélavani
http://mestavzdelavani.cz/inspirace/

Chutovky pro starosty ukazuji, co dokazou mladi
lidé udélat pro své okoli http://www.eduin.cz/wp-
content/uploads/2014/05/CHUTOVKY _int02.pdf

Extra Trida je moznost, jak aktivizovat studenty
pro svoji obec s vyuzitim prispévku zrizovatele nebo
mistnich podnikateld http://www.extratrida.cz/

Uvitate konzultace ¢i dlouhodobéjsi podporu na
kli¢? Zapojte se do Klubu zfizovatell
http://mestavzdelavani.cz/klub-zrizovatelu/.



NAS PRIBEH:

Jsme lidé, ktefi pevné véri, ze
vzdélani je zakladni hodnotou
spolecnosti, proto usilujeme
o zachovani zdravych principt
v nasem skolstvi a zaroven

o uc¢inné zmény ve stavajicim
systému: jsme iniciativa
VZDELAVANI PREDE-VSIM

a jsme pripraveni napomoci
systémovym zménam svoji
odbornou expertizou.

Clenové:

Aliance pro oteviené vzdeélavani, Asociace lesnich materskych Skol (ALMS), Asociace malych
inovativnich skol (MIS), Asociace pedagogu volného casu, Centrum obcanského vzdeélavani

FHS UK (COV), Ceska odborna spolec¢nost pro inkluzivni vzdélavani (COSIV), Ceska stiedoskolska
unie, EDUin, Liga lidskych prdv, Nadace OSF, NaZemi, Otevieno, Pavucina - sit stredisek ekologické
vychovy, Rodice za inkluzi, Skutecné zdrava Skola, Spolecnost pro kreativitu ve vzdélavani,

Step by step CR, Skola MUj projekt, Ucitelska platforma

Autorky dokumentu:
Olga Z4kova
Tamara Kovacova

Kontakt pro spolupraci:
Honza Dolinek, reditel EDUin, o. p. s. (info@eduin.cz)
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