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Prubézna evaluacni zprava MAP v ORP Chrudim
(Dokument je zpracovan dle Sablony pro pribé&znou sebehodnotici zpravu
ptijemctt MAP)

Prubézna vnitini evaluace projekti MAP podpotenych z Prioritni osy 3 OP VVV

Tvorba sebehodnotici zpravy je cilenou formativni zpétnou vazbou pro piijemce, kterd ma napomoci
Iépe projekt pochopit, optimalizovat jeho realizaci a poulit se pro dal$i aktivity. Pravé vcasné
pojmenovani problému a vyic¢eni dilezitych otazek spojenych s realizaci je vychozim piedpokladem
pro budouci Gspésné fungovani projektu v dalSich letech, pfipadné aktivit navazujicich.

Nazev projektu: MAP ORP Chrudim

Jména autoru z realiza¢niho tymu projektu: Mgr. Eva Feyfarova, Ing. Jana Kost'alova, Ing.
Hana Broklova, ¢lenové PS, pedagogicky konzultant Mgr. Lenka Tomaskova, ostatni ¢lenové
realiza¢niho tymu

Datum: 1.3. 2016- 28.2.2017

a) Usporadani ucastnikii v projektu, jeho vedeni a kli¢ovi aktéri

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

(Uvedte, zda nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru, piipadné dalsich ziizenych pracovnich
skupin, vvhovuje procesu akcniho planovani s cilem tvorby MAP. Uvedte, zda jsou nastaveny
a rozdéleny kompetence mezi jednotlivé cleny Ridiciho vyboru, piipadné pracovnich skupin.
Uvedte, zda jsou tyto kompetence dostatecné specifikovany a je patrné, za co jednotlivi aktéri
zodpovidaji.)

Uspordadani kompetenci a odpovédnosti v ramci ¥idiciho vyboru a pracovnich skupin se
ukdzalo jako vhodné. V ramci pracovnich skupin jsou povéieni iizenim vedouci pracovnich
skupin, pro vzdjemnou koordinaci jsou v jednotlivych pracovnich skupindch zastoupeni
clenové realizacéniho tymu, a to vidy za kaZdou pracovni skupinu Clen realizaéniho tymu
jedné ze tii MAS na uzemi ORP Chrudim (specialista pro tvorbu strategii). Toto usporadani
se ukdzalo jako pFinosné, nebot’ je zajiStén prenos informaci 7 realizacniho tymu do
pracovnich skupin a naopak. Pro kreativitu prdce jsou nejvice obohacujici osobni setkdni-
nejlépe funguje PS Inkluze (souvislost se zkuSenostmi vedouci PS 7 dalSich projektii, vice
Clenti tymu z mista Cinnosti PS). Ndsleduje PS proti Skolnimu neuspéchu — vhodnd
dostupnost schiizek v Chrudimi, nejméné cCasu spoleéné pracuje PS Gramotnost-Casové
wtiteni Eleni, pocdtecni nediivéra MAS ZH ohledné zdjmu o zapojeni lenii partnerstvi
v pracovni skupiné.



2)

3)

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Na urovni iidiciho vyboru je sloZeni zastupcu také optimalni, nebot’ jsou zahrnuti zastupci
v§ech relevantnich instituci a mohou tak na platformé ridiciho vyboru prezentovat svd
stanoviska k problematice a na druhou stranu zajistuji preddvdini informaci smérem
k institucim, které zastupuji. Problémem ziistava Casové vytiZeni reprezentativnich zastupcii
v Fidicim vyboru, tato skupina ma sice velmi vysokou ucast na svych setkdanich, ale projevuje
se menSi Casovd zpusobilost k hlubsim diskusim. Za piinosnou miiZeme povaZovat snahu
(bohuZel jen nékterych) clenit o individudlni piipominkovani.,

Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a pro¢?

(Uvedte, zda je Ridici vybor dostatecné odborné veden a jedndni probihaji efektivné. Pokud
zFizujete i pracovni skupiny, pripadné seminadre, workshopy a ostatni informacné vzdélavaci
aktivity, uvedte, zda jsou dostatecné odborné zajistény a jejich realizace je prinosnd pro
proces akcniho planovani s cilem tvorby MAP.)

Pro komunikaci v projektu bylo zvoleno nékolik komunikacnich platforem. Ustiedni
platformou je osobni setkdvani Fidiciho vyboru a v ramci pracovnich skupin, ndsleduji
workshopy se zdstupci ZS, MS a dalSich zainteresovanych stran, jedndni s veFejnosti.
Velikost ORP a poctu $kol vedla realizacni tym k upFednostnéni realizace setkdni po
uzemich MAS se snahou je oteviit vSem 7 ORP. Tento pristup zatim funguje piedevsim
v pracovnich skupindach a v jadru realizaénim tymu, ddle je piedpokladan pii realizaci
pilotnich aktivit.

KaZda 7 téchto platforem je vidy odborné zajisténa minimdlné jednim zdstupem realizacniho
tymu projektu a dle odborného zaméieni expertem v diskutované oblasti.

Vedle téchto platforem jsou materialy k diskusi a piripominkovdni, dotaznikovd Setieni
a prezentace vystupii rozesilany elektronickou postou prislus§nym zdstupcitm a prezentoviny
v ramci nové vytvoirenych webovskych stranek www.maporpchrudim.cz.

Vzhledem k vyuZiti riiznorodych komunikacnich kandlit a platforem pro diskuzi se jevi
stavajici stav jako uspokojujici. Nejefektivnéjsi vSak ziistiva komunikace v pracovnich
skupindch a v jadru realizacniho tymu, ktery piipravuje veskeré podklady a sméiuje dalsi
jedndni a aktivity.

Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni ucinime v oblasti personalnich kapacit
projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou dokon¢ena?

(Na otdazku odpovidejte pouze v pripade, pokud v této oblasti identifikujete problémy, pripadné
nedostatky v provadeénych aktivitich. Pokud ano, uvedte, jaka opatieni prijmete pro zlepSeni
v oblasti persondlnich kapacit, pripadné zlepSeni odborného vedeni a rozdeleni kompetenci
v ramci Ridicitho vyboru, pripadné ziizovanych pracovnich skupin.)
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V oblasti persondlnich kapacit jsme se nesetkali s vaZnymi problémovymi situacemi,
v piipadé MAS SkuteCsko, KoSumbersko a Chrastecko byla z ditvodu ndstupu na
rodicovskou dovolenou FeSena obména zdastupkyné s dostatecnym piedstihem.

Pro uspésnou implementaci pilotnich aktivit, aktualizaci analytické casti MAP ve vitahu k
IPs a dalSim relevantnim aktivitim NIDV a MSMT bylo tieba uzpiisobit zaméieni
planovanych vzdélavacich aktivit dle potieb pedagogit v regionu a koordinovat vystupy, aby
nedoslo k piekryvu vystupii piedevsim u Skol 7 tizemi zapojenych do dalSich individudlnich
projektit systémovych. Z toho ditvodu byla vytvoiena pozice Pedagogického konzultanta,
hrazena z pauSdlu projektu, u které je predpoklidina ndvaznost i v ramci pokracovani
projektu dle navaznych vyzev.

Dale vzhledem k rozsahu zpracovavanych podkladii (velikost vizemi, nad 70 $kol) byla
pozice administrdatora pro oblast SKCH hodinové vycerpdana jiz v r. 2016. Od 1.1.2017 je tato
pozice naddle zabezpeCena a je hrazena 7 pauSalnich vydajii projektu. Navic byla diky
schvdalené Zdadosti o zménu projektu vytvoiena pozice Administrativné-technického
pracovnika, jeho? ndplni jsou administrativni innosti spojené s kompletaci dokumentu za
v§echna zapojend uzemi (kompletace dokumentu MAP, formdlni a grafické zpracovani —
grafy, tabulky, text), ucast na pracovnich jedndnich — zdpisy, prezence, zpracovdavdani
piipominek v ramci tvorby dokumentu MAP, komunikace s manaZerem projektu a
vedoucimi pracovnich skupin, pomoc p¥Fi pripravé podkladit souvisejicich se zpravami o
realizaci, zpracovavdni a vyhodnocovani dotaznikii, formulaii a jinych souvisejicich
materidlit pro tvorbu MAP (aktivit $kol, aktivity spoluprdce, RAP).

Rozsah zpracoviavanych podkladit a administrativni narocnost potvrzuji spravnost pocdtecni
rozvahy Zadatele pii pripravé logického ramce Zddosti o dotaci, kde byl navrZen dvojndasobny
rozsah hodin pro administrdatory oblasti — tj. 600 hodin/osoba/projekt, ale Vybérovou komisi
byl pocet hodin na pozici pokrdacen na 300 hodin/osoba/projekt.

Velmi paradoxni situace existuje po krdceni rozpoltu Vybérovou komisi u pozice
wSpecialista v oblasti tvorby strategie“, kdy hodinova sazba odmény pracovnika na DPP
(pozice ¢ 1.1.1.2.3.1 a 1.1.1.2.3.2) byla zménéna na 275,- K¢ a u pracovnika vykondvajiciho
cinnost na pracovni smlouvu (pozice ¢. 1.1.1.2.1.1) byla sniZena na 229,99 K¢ Pracovnici
s naprosto shodnou pracovni naplni, mirou odbornosti a zodpovédnosti (rozsah uzemi a
poctu kol pro viechna ti'i izemi v ramci ORP je zhruba stejny), tak na zdakladé rozhodnuti
Vybérové komise pobiraji vyrazné odlisSnou odménu.

Za nepodloZené povaZujeme téz rozhodnuti Vybérové komise o krdceni odmény u pozice
wmanaZerka projektu“ (pozice ¢. 1.1.1.1.1.01), kdy doslo ke krdaceni mési¢ni odmény na
10 000,- K¢ p¥i zachovani uwvazku 0,25. Timto doslo ke sniZeni hodinové sazby na 229,99 K¢,
co? je dle naSeho nazoru zcela v rozporu s cenou priméienou a mistné obvyklou a naprosto
v rozporu s celkovym konceptem rozpoctu, kdy pracovnik zodpovédny za celkové Fizeni
projektu, koordinaci aktivit, hodnoceni priibéhu projektu, ¥Fizeni harmonogramu, ¥Fizeni
rizik, zajiSt’ovdni efektivni komunikace, ¥Fizeni zmén v projektu, vyhodnocovini plnéni
indikatori, zabezpeceni rozvoje lokdlniho partnerstvi, naplnéni principu spoluprdce atd. ma
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hodinovou odménu nejniZ§i ze vSech pracovnich pozic v tymu (nepocitame-li ucetniho
s hodinovou odménou 200,- Ké).

AKtivity projektu

Jakym zplisobem v soucasné dobé probiha setkavani ,,Clent MAP (periodicita, forma, kdo
moderuje)?

rv v

Realizacni tym MAP se setkdva pravidelné cca 1-2 x mésicné dle potieby, pied setkdanim
jsou CEleniim distribuovany podklady k jednani, v pritbéhu jedndni projektova manaZerka
moderuje diskuzi a je zpracovdavin zdpis, ktery je zasilan cleniim realizacniho tymu
ndsledné, zdroveri jsou zdpisy a pFipadné vystupy umistoviny na web
www.maporpchrudim.cz .

Pracovni skupiny Inkluze a Proti Skolnimu nevuspéchu se setkdvaji pravidelné cca 1x za dva
mésice dle potieby, pied setkdanim jsou ¢leniim distribuovdany podklady k jedndni, v pritbéhu
Jjednani vedouci pracovni skupiny moderuje diskuzi a je zpracovdvan zdpis. Pritomen je vidy
specialista pro tvorbu strategii, ktery spolecné s vedoucim moderuje jedndni a upvesiiuje
aktudlni informace.

Pracovni skupina Gramotnost se setkdvala velmi nepravidelné. Diskuze méla probihat
formou emailové komunikace, cof se ukdzalo jako velmi problematické. Diskuze touto
formou neprobihaly. Vedouci skupiny mnohdy ani véas nereagoval na zaslané emaily.
Zaroveii clenové této pracovni skupiny odmitali pouZivat vySe zminény web se zdiivodnénim
jeho nepiehlednosti, av§ak individudalné nikdo argument nepotvrdil, naopak nékteii web
vyuZivaji a prispévky posilaji. Ndhradni komunikaci zajist’oval manaZer projektu a
administrdtor SKCH, na 2. setkdni RV a PS se situace zlepSila, avSak samostatné schiizky
PS (mimo jedndni RV) neprobihaji, i pies ojedinélé stitnosti lenii. Ditvodem je ziejmé
benevolentni piistup zdstupcii MAS ZH, kteii upiednostiiuji emailovou komunikaci, ale
v ramci PS se na ni nepodileji. HI. manaZer se Cleny pracovni skupiny komunikuje dle
potieby jak emailem, tak telefonicky.

Ridici vybor se setkdivd dle potieby cca jednou za 4 mésice, pied setkdanim jsou Cleniim
distribuovany podklady k jednani, v pribéhu jednani projektova manaZerka moderuje
diskuzi a je zpracovavdn zdpis, ktery je zasilan Eleniim Fidiciho vyboru ndsledné, zaroveri
Jjsou zdpisy a pripadné vystupy umist’ovany na web.

Co se nam osvéd¢ilo a pro¢? Co naopak nefunguje a pro¢?

(Uvedte, jaké aktivity se v ramci procesu tvorby mistniho akéniho planu osvedcily, pripadné
se zdarné zdarila jejich realizace. V pripade druhé podotazky naopak uvedte, jaké aktivity se
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béhem realizace ukdzaly nefunkcnimi, ¢i nesplnily planované ocekavani). U obou podotadzek
uvedte kratké zduvodnéni - hlavni ditvody, priciny.)

Osvédcilo se provadét projedndni problémii na bazi osobnich setkdni (v ramci pracovnich
skupin, formou workshopu). Formou osobnich setkdni je moZné lépe formulovat problémy,
prezentovat zkuSenosti a formulovat shrnuti,

OsvédCcilo se ziskdvdni zpétné vazby formou dotaznikii v elektronické podobé umisténych na
web a inzerovanych formou elektronické poSty a wupozornéni na strankdich MAS,
zucastnénych mést. Jednda se o pomérné efektivni formu ziskdani zpétné vazby s moZnosti
dosahu napiic¢ regionem za piedpokladu vstiicné spoluprace partnerii, coz odpovida situaci
v lizemi.

Co se tyka elektronické komunikace, ta se osvédcila jen u osob zainteresovanych na ieSeni
dané problematiky. Touto formou nelze oslovit osoby, kterych se problematika tykd, ale
nejevi o ni zdjem.

Neosvédiilo se zapojeni sice angaZovaného, ale velmi vytiZeného zdstupce vedeni $koly a
zapojeni ¢lenit MAS, kteii maji jiné prioritni aktivity.

PiestoZe viastni web a dostupnost elektronickych informaci vitd vétSina zapojenych partneri,
co? mj. doklada i ndvstévnost webu, paradoxné piredevSim mezi vedoucimi pracovniky
pFevlada neochota aktivné jej pouZivat a vyufivat jeho moZnosti véetné neznalosti
uzivatelskych dovednosti, kterd nds vzhledem k zaméieni cilovych skupin piekvapila.

24

Co podnikneme pro zlep$eni, resp. jaké/jaka opatieni u¢inime pro efektivnéjsi realizaci aktivit
projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou dokoncena?

V konecné fazi projektu planujeme vyuZit pozitivnich zkuSenosti 7 osobni diskuze
k problematice vzdélavani. Planujeme Castéji vyuZivat formu sbéru informaci touto formou
(diskuze se zdstupci MS, ZS, dalSich zainteresovanych osob). Partnerskd setkdvini budou
v riiznych obméndch obsahem ndavaznych aktivit MAP.

Vzhledem k pozitivnimu hodnoceni funkcénosti webovskych stranek je realizovdno jejich
reorganizace a rozSivent.

Jakou podporu byste pii realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?

(Uved'te konkrétni formy podpory, které byste uvitali pii vécné realizaci projektu od Ridiciho
organu OP VVV, pripadné MSMT ¢ Odborného garanta (NIDV). Neuvddéjte prosim
problémy projektu, ale pozadavky na podporu k jejich Feseni. RO OP VVV uvedené informace
vyuzije pro pripravu nastaveni vyzvy Mistni akcni plany rozvoje vzdeélavani 11.)
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Uvitali bychom zjednoduSeni v ramci metodickych podkladi, vy$§i miru samostatnosti ve
formé piipravovanych materialit a véasné informovdni o piipadnych doplnénich, zméndch.
Dale zjednoduSené financovani, rychlejsi proces hodnocent Zdadosti, jasnd pravidla ohledné
mzdového ohodnoceni a zohlednéni velikosti vizemi pii Skrtech v rozpoctu napi. formou
konzultace pied planovanym kracenim (napi. od urcité vyse).

Uvitali bychom také FAQ k projektovym otdazkam-obdoba FAQ na NIDV.

Vystupy, o¢ekavané vysledky, udrzZitelnost

Jaké byly ptivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP?

(Uvedte, zda harmonogram zpracovani vystupi odpovida harmonogramu uvedenému v
zadosti o podporu, pripadné jaké redlné vystupy byly za dobu 12 mésicu realizace projektu
wytvoreny. Pro uplnost prosim uvedte i vystupy, které povazujete za diileZité pro proces
akcniho planovani a nejsou uvedeny v zadosti o podporu.)

Harmonogram planovanych vystupii odpovida harmonogramu uvedenému v Zadosti. Daii
se napliiovat i pitvodné planovany rozsah vystupii v podobé analytickych podkladii ke tvorbé
strategie (vietné aktudlniho zmapovdani problémit itizemi a rozliSeni systémovych a
regiondlnich otdzek, formulace priorit, cilii opatieni v ramci strategie MAP ORP Chrudim,
specifikace aktivit kol a aktivit spoluprdce.

Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédCily a ¢im? Co je potieba
zmenit, z jakého diivodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana a kdo
bude za ni zodpovédny?

OsvédCily se osobni diskuze k posuzované problematice, sbér dat formou dotaznikovych
Setieni, e-mailovd komunikace, sdileni dat prostiednictvim webovych stranek. V oblasti
zodpovédnosti je tieba posilit osobni zodpovédnost nékterych clenii RT a PS za miru
spoluprdace na tvorbé vystupu projektu. Didle zvysSit propagaci projektu na webech
zapojenych MAS .

Dodate¢né informace

V tomto oddile prosim uved'te vSechny dalsi dilezité informace nebo témata, kterd povazujete
s ohledem na autoevaluaci projektu za relevantni a nebyla v predchozich kapitolach doposud
obsazena.

Bude doplnéno v souvislosti s realizaci pilotnich aktivit a motivacniho setkdni.



Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investiéni fondy

e) Shrnuti

V této casti uvedte shrnuti pritbéhu vnitini evaluace, jakym zpiisobem byla realizovana, kdo
do ni byl zapojen, s kym byla diskutovina.

Do zpracovani vnitini evaluace byli zapojeni ¢lenové vSech pracovnich skupin a &lenové
realizacniho tymu. Nejdiive byly v ramci setkdni pracovnich skupin diskutoviny piedloZené
otazky a nasledné formou slouceni stanovisek pracovnich skupin, VDP a pedagogického
konzultanta byla zpracovina souhrnnd stanoviska k jednotlivym bodiim, ta byla
diskutovana v ramci realizacniho tymu a shrnuta do vysledného dokumentu.



